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В последние несколько лет Общество актуариев Украины активно поднимало 
вопросы необходимости обучения и сертификации актуариев, увеличение их 
численности на страховом рынке.  
На сегодняшний день эта проблема постепенно начала решаться. Многие страховые 
компании (в основном по страхованию жизни) стали формировать актуарные 
департаменты. Но одновременно возникла другая более глобальная проблема – 
определение функции актуария в страховой компании. 
Таким образом, сегодня есть понимание, что актуарии – нужны! Но остается вопрос 
– зачем и какова их функция? 
Создание актуарного департамента требует значительных инвестиций, так как 
процесс подготовки актуариев, соответствующих международным стандартам, 
составляет не менее 5 лет. Поэтому перед руководством и акционерами страховых 
компаний при выделении средств на оплату образования, безусловно, возникает 
вопрос отдачи и эффективности инвестируемых в обучение средств. 
Ответ на этот вопрос содержит мировой опыт. Крупные европейские компании 
имеют в актуарных департаментах от 30 до 70 человек. Мотивация формирования 
столь значительных актуарных штатов приблизительно следующая: страховая 
компания при управлении собственными рисками может придерживаться трех 
стратегий: 
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1. передавать риски в перестрахование; 
2. пренебрегать рисками, привлекая при этом дополнительный акционерный 
капитал, что бы сохранить финансовую устойчивость; 
3. инвестировать в департаменты развития страховых продуктов и актуарные 
департаменты, чтобы идентифицировать и уменьшить влияние рисков. 
Опыт показывает, что третий вариант наименее затратный. 
Функцию актуария можно разделить условно на 2 части: 
1. Традиционные (технические) функции – расчет страховых нетто-премий, оценка 
резервов компании; 
2. Новые функции – участие в ценообразовании и управлении портфелем, 
управление рисками, регулирование собственного капитала, разработка внутренних 
моделей платежеспособности, балансировка активов и пассивов компании, оценка 
стоимости компаний и ее портфеля. 
К сожалению, понимание компетенции и функций актуария, как у руководства 
большинства страховых компаний, так и у регулятора ограничивается первой 
частью. 
Конечно, развитию актуарной профессии способствуют определенные события, 
такие как процессы дерегуляции рынка, усиление конкуренции и уменьшение 
рентабельности бизнеса, принятие необходимого законодательства. 
В Украине процессы дерегуляции страхового рынка начались в 2004 году с 
принятием “Методики формирования резервов по страхованию жизни” и 
утверждением размера базового платежа при обязательном страховании 
гражданско-правовой ответственности владельцев наземных транспортных средств. 
Первый документ не устанавливал жестких правил расчета резервов и предоставил 
актуарию право выбора метода оценки резерва, второй - дал возможность МТСБУ 
осуществить расчет базового страхового тарифа. Таким образом, страховой рынок 
разделил ответственность за ценообразование по обязательному виду страхования.  
Отметим, что оба этих документа были подготовлены благодаря актуариям. 
Резюмируя вышесказанное, хочу отметить, что динамика развития актуарной 
профессии в Украине, прежде всего, будет зависеть от потребностей страхового 
рынка в услугах профессиональных актуариев и поддержки со стороны Регулятора.  
Общество актуариев Украины прилагает все силы для развития актуарной 
профессии и становлении системы профессионального образования. В Украине уже 
функционируют несколько подготовительных и экзаменационных центров в Киеве, 
Харькове и Львове, где слушатели могут получить необходимую теоретическую 
подготовку. В рамках сотрудничества между Европейской актуарной академией и 
Обществом актуариев Украины мы планируем организовывать практические 
семинары. Первый такой семинар в Украине состоится в мае 2005 года при 
поддержке проекта Европейской комиссии Tacis.  
 

 


