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«Инвестиционный потенциал страхового рынка 

как инструмент развития страны: почему Украина?» 
 
 
 

Качество жизни – основа конкурентоспособности 
 

 В условиях глобализации первоочередная задача любого государства – 
обеспечение конкурентоспособности экономики и защита национальных 
производителей товаров и услуг.   
 Эта задача является средством для реализации главной цели – повышения 
качества жизни граждан и расширения их возможностей строить свое будущее.   
 Средний уровень достижений стран в важнейших элементах развития 
человека оценивается интегральным показателем «индексом развития 
человеческого потенциала» (ИРЧП). В него входят  продолжительность здоровой 
жизни, знания, а также уровень жизни, который измеряется показателем ВВП на 
душу населения.  
 В «Докладе о развитии человека» за 2005 год, Украина по индексу развития 
человеческого потенциала заняла 78-е место среди 177 стран мира. 
 Показательно, что индекс мировой конкурентоспособности Украины 
соответствует 73-й позиции из 101 возможной. Таким образом, Украина находится в 
третьем кластере стран с низкой конкурентоспособностью.  
  Как же удалось наиболее глобализованным и конкурентоспособным 
странам мира достичь таких высоких показателей качества жизни?  
 

Глобализация и программы конкурентоспособности стран 
  

В связи с неизбежностью глобализации национальных экономик многие 
правительства мира провозгласили курс на обеспечение конкурентоспособности 
своих стран. США в 1985 году создало Комиссию при президенте по вопросам 
конкурентоспособности. Страны-члены ЕС приняли в 2001 году Лиссабонскую 
декларацию, которая утверждала, что «ЕС должен быть самой конкурентоспособной 
и основанной на знаниях экономикой в мире, способной к устойчивому 
экономическому росту при создании большого количества качественных рабочих 
мест». Государственная программа послевоенного развития Японской экономики 
использовала в качестве движущей силы своей конкурентоспособности инвестиции 
в развитие инфраструктуры,  стимулировала работу кредитно-финансовой системы 
и поощряла сбережения.  

 1

mailto:lord@insurer.com.ua
http://www.lemma.ua/


Уже в начале 2000 года на перекрестные инвестиции между наиболее 
глобализованными странами мира приходилось около 3/4 всего оборота капитала, 
около 7/10 мирового товарооборота и примерно 90% эмиссии акций. Таким 
образом, действия правительств высоко развитых государств направлены на 
обеспечение свободных перетоков товаров, капиталов и информации.   

С другой стороны, сформировалась группа стран, которые из-за отсутствия 
природных ресурсов, малой емкости внутреннего рынка и низкой 
конкурентоспособности на международных рынках оказались в стороне от активного 
обмена товарами и капиталом. Украина, имея ресурсы и потенциал 
конкурентоспособности, тем не менее, близка к последней группе стран. Причиной 
является очень серьезное искажение в представлении чиновников целей 
деятельности государства. Основная декларируемая цель -  наполнение бюджета - 
на самом деле является ложной, поскольку никак не влияет на благосостояние 
населения. В результате не ориентированные на человека действия украинского 
государства привели к тому, что наша страна имеет низкий показатель качества 
жизни и конкурентоспособности и занимает в «Рейтинге глобализации» 39 место, 
находясь между Марокко и Ботсваной.  

 
Ситуация в Украине. Нарушение торгового баланса 

 
В чем же причина такой ситуации? Существует три большие группы стран: 

сырьевые, индустриальные и постиндустриальные. Только на рубеже 70-х гг. 
наблюдалась закономерность развития индустриальных стран за счет наличия в них 
сырьевых основ. Однако низко-технологичная и ресурсоемкая экономика в большей 
степени склонна к цикличным спадам, чем экономика постиндустриальная. Поэтому 
практика применения государственных программ развития конкурентоспособности 
европейских стран подтверждает, что локомотивом развития индустриальной 
модели государства является наличие в ее экономике постиндустриальной 
составляющей, которая реализуется благодаря диверсификации и расширению 
сферы услуг.  

Посмотрим в этой связи на ситуацию в Украине. В структуре украинского 
экспорта в 2005 году более 80% занимала продукция с невысоким уровнем 
добавленной стоимости и технологичности – так называемая сырьевая 
составляющая. При этом доля машин и оборудования за два последних года 
снизилась и в начале 2006 года составила чуть более 13%.  
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Структура экспорта Украины в 2005 году
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Источник – Госкомитет статистики Украины 
 
Это демонстрирует нестабильность позиций украинских экспортеров на 

международных рынках, конкурентоспособность которых основывается 
преимущественно на ценовой конкуренции в сфере полуфабрикатов - металла и 
минеральной продукции. Учитывая неблагоприятную конъюнктуру на 
международных рынках и слабую способность реагировать на нее, Украина теряет 
индустриальный потенциал, превращаясь в «сырьевое государство». Более того, 
услуги в структуре экспорта занимают менее 0,1%, а  превышение прямых 
иностранных инвестиций в Украину над прямыми иностранными инвестициями из 
Украины составляет от 3 раз  до  10 000 раз. Отрицательное сальдо 
внешнеторгового баланса наблюдается по 20 из 41 страны Европы. Налицо 
нарушение платежного баланса.  

Доминирование сырьевой составляющей над постиндустриальной 
обуславливает низкую конкурентоспособность экономики страны, а значит, низкое 
качество жизни населения. Для исправления ситуации приоритетом для 
украинского правительства должен стать курс на стимулирование 
постиндустриальной модели развития государства Украина. Движение в этом 
направлении будет невозможно, если государство продолжит свою политику 
«игнорирования» сферы услуг как макроэкономической составляющей 
внешнеторгового баланса.  

 
Страховщики – инвесторы 

 
То факт, что страховой и банковский сектор Украины стали объектами 

пристального внимания иностранных инвесторов, является ярким примером 
глобального развития сферы услуг и постиндустриального вектора высокоразвитых 
экономик мира. По итогам двух последних лет в финансовом секторе произошло 
достаточно крупных сделок по продажам контрольных пакетов акций. На начало 
этого года в Украине работало 58 страховых компаний с иностранным капиталом.  
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При этом украинские власти смирились с переходом контроля над ключевыми 
финансовыми институтами страны к иностранным инвесторам.  

Их работа на территории Украины, безусловно, имеет свои положительные 
результаты. При этом давайте посмотрим, какова же основная функция капитала? 
Его основная функция – это повышение качества жизни людей при обеспечении 
конкурентоспособности экономики. Это значит, что страховые компании как 
представители финансовых институтов могут и должны участвовать в достижении 
главной цели государства – улучшении уровня и качества жизни населения. 

В этом и заключается приоритетная инвестиционная функция как 
национальных страховщиков, так и приходящих сюда инвесторов.  

Например, если посмотреть на Украину изнутри, очевидно, что она развита 
неравномерно и состоит из множества депрессивных территорий, которые 
значительно отстают от развитых городов. Население этих территорий лишено 
необходимых средств существования и говорить о них, как о потенциальных 
клиентах страховых компаний, можно будет после повышения уровня и качества 
жизни жителей этих территорий.  
 С целью социально-экономического выравнивания депрессивных 
территорий между приграничными Харьковской и Белгородской областями в 2003 
году создан еврорегион «Слобожанщина». Планируется, что на территории  
еврорегиона будет создана качественная инфраструктура: построены дороги, 
аэропорт, средства связи, организованы производства с использованием наукоемких 
технологий. Функционирование такого комплекса потребует создания 
высокооплачиваемых рабочих  мест и приведет к повышению уровня и качества 
жизни населения этих территорий. Участие в проектах еврорегиона 
«Слобожанщина» страховых компаний харьковского региона – «АВАНТЕ» и 
«ЛЕММЫ» - создает в Украине пример осуществления страховщиками инвестиций, 
которые приносят значительный  вклад с совершенствование инфраструктуры 
соответствующих территориальных образований.  
 Мы не говорим о том, что это инвестиция более выгодная – она более 
правильная с позиции эволюции бизнеса, поскольку это инвестиция в будущего 
клиента. Человек и его достойное будущее – вот наша с вами основная задача. 
На нее нужно ориентироваться!  

 
Почему Украина? 

 
Вы спросите: «Почему Украина»? «Почему иностранному инвестору должно 

быть интересно вкладывать свои деньги в эту страну»?  
Отвечу. С одной стороны, геополитически Украина – европейское 

государство. Разблокирование привычной инвестиционной модели и переток 
инвестиций в страны с дешевой рабочей силой – Азию и Индию – дают Украине все 
основания использовать свое положение транзитной страны для развития бизнеса в 
центральной Европе и в Азии.    
 С другой стороны, Украина имеет серьезный потенциал 
инвестиционной привлекательности благодаря географической близости к России. 
Также Украина - это более дешевые энергоресурсы, это относительно низкая 
стоимость земельных и строительных ресурсов. Украина – это квалифицированные 
специалисты различных отраслей с более низкой, по сравнению со странами ЕС, 
оплатой труда. Украина – это жесткое регулирование финансового сектора, а значит 
–  устойчивая работа банковской и страховой системы. При этом Украина – это 
государство с пока незакрепленным бизнес-полем, и наконец, Украина – это 
плацдарм для реинвестиций и расширения масштабов бизнеса. Подтвердить это 
могут инвесторы, которые уже работают в нашей стране.   
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 Что же нужно для того, чтобы усилить потенциал 
привлекательности Украины для иностранных инвесторов? Накануне открытия 
границ при вступлении Украины во Всемирную торговую организацию государству 
необходимо дать возможность украинским компаниям свободно участвовать в 
мировых процессах перераспределения финансовых потоков, выходить на 
зарубежные рынки, свободно открывать за рубежом счета, расширяя бизнес. Пока 
же попытки инвестирования за рубеж и попытки покупок украинскими страховщиками 
иностранных компаний упорно сдерживаются украинским правительством. 
Преодолеть это сопротивление способны только крупные финансовые группы, в то 
время как инвестор среднего уровня остается изолирован от участия в мировом 
перераспределении финансовых потоков. Борьба с оттоком капитала – 
ошибочная цель государства, потому что на самом деле происходит борьба с 
перераспределением и движением капитала. А в результате – нарушение 
платежного баланса Украины и аккумуляция рисков отечественных инвесторов 
внутри страны.    
 Объективной задачей украинского государства является обеспечение 
движения финансовых потоков не в обход, а через Украину и с участием Украины. 
Стимулирование положительной динамики входящих и транзитных инвестиций 
невозможно без инвестиций исходящих.  

Как показывает опыт европейских соседей, Украина для выполнения 
приоритетной задачи – повышения качества жизни населения должна сделать 
ставку на постиндустриальную модель развития экономики, полноценно 
участвовать в перераспределении мировых финансовых потоков  - в экспорте 
и реэкспорте капитала. В противном случае ветер глобализации еще долго будет 
дуть нам в лицо, а не ускорять движение.   
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